
Leadership Development Program



วัตถุประสงค์โครงการ

1. เพื่อสร้างทักษะการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 

2. เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรสมัยใหม่ 

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารตามนโยบายขององค์กร



ผู้น าส าหรับองค์กรสมัยใหม่



ผู้น าส าหรับองค์กรสมัยใหม่

Lead Self Lead Others
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ผู้น าส าหรับองค์กรสมัยใหม่
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Lead Self Lead Others



กลุ่มเป้าหมาย ความรู้ เปลี่ยนแปลงเร็ว ไม่มีที่สิ้นสุด

Blended Learning



คุณสมบัติ

พื้นฐาน

พัฒนาทักษะที่

จ าเป็นผ่าน IDP 

Project

เติมเต็มความรู้และปลดปล่อย

ศักยภาพผ่าน 

Problem Based Learning

ปีที่ 1 ปีที่ 2-3





Tools : Training & Workshop 
Outcome : ความรู้

Tools : Project Assignment &     
Mentor 

Outcome : ทักษะ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร : 
70 : 20 : 10 Learning Model



ม.ค. – เม.ย. พ.ค. – ส.ค. ก.ย.-ธ.ค.
เติมเต็มองค์ความรู้ ฝึกฝนทักษะผ่านการท างานโครงการ

** Kick off โครงการ : ประกาศค ามั่นสัญญาของโครงการ ** 

 6 หลักสูตร 

In House Training

6 หลักสูตร 

Public Training

เพื่อให้มั่นใจว่ามีองค์ความรู้

และทักษะที่เพียงพอกับการ

ด าเนินงานโครงการ

ชื่อ Task Assignment

1. การวิเคราะห์และบริหารต้นทุน M&R 8. พัฒนาระบบบริหารลูกค้ากลุ่ม New Product และ 
New Customer 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการลดต้นทุน 9. พัฒนาระบบการบริหารการเงิน 
( Cash Flow Projection )

3. พัฒนาระบบประเมินผลงาน 10. พัฒนาระบบการบริหาร Tooling Cost Saving

4. ระบบบริหารผลงานของ QA 11. พัฒนาระบบรายงานการวิเคราะห์ต้นทุนทุก
ผลิตภัณฑ์

5. การพัฒนาเกณฑ์การยอมรับคุณภาพทางสายตา
( AQL )

12. พัฒนาระบบบริหารองค์ความรู้ด้านบัญชี
( Knowledge Sharing )

6. พัฒนาระบบการบริหารลูกค้า 13. พัฒนาระบบการบริหารข้อมูลเพื่อวิเคราะห์โอกาส
ทางการเงินเพื่อลดต้นทุนทางการเงิน

ชื่อ Project Assignment

1. Predictive Maintenance 3. การพัฒนาศักยภาพ Ass.Sup เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและการลดต้นทุน 

2. พัฒนาโปรแกรมธุรกิจ 
( Business Intelligence )



ม.ค. – เม.ย. พ.ค. – ส.ค. ก.ย.-ธ.ค.
เติมเต็มองค์ความรู้ ฝึกฝนทักษะผ่านการท างานโครงการ

เรียนรู้ Process for Effective 

Mentoring 2 Days 

ฝึกฝนทักษะที่จ าเป็น เช่น การ

ฟัง การตั้งค าถาม

1. ก าหนดให้พี่เลี้ยงได้พบกับ

ผู้เข้าร่วมโครงการ IDP Project 

อย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน 

2. พี่เลี้ยงให้ผลสะท้อนกลับตาม

หัวข้อที่อยู่ในแบบฟอร์ม

3. วิทยากรภายนอกเข้าสังเกตการณ์

การใช้ทักษะที่จ าเป็นของพี่เลี้ยง

1. ก าหนดให้ผู้เข้าร่วมโครงการ IDP 

Project  น าเสนอผลการ

ด าเนินงานโครงการทุก 4 เดือน 

2. ก าหนดให้พี่เลี้ยงน าเสนอผลการ

พัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการ IDP 

Project ทุก 4 เดือน

3. HR รายงานผล 360 องศาในครั้ง

สุดท้ายของโครงการ 



ขั้นตอนด าเนินการปี 2016

กิจกรรม จ านวนวัน

1. Kick off 1.5

2. Effective Mentoring 2

3. Observe & Feedback Mentor 4

4. Group Coaching 1

5. Present day 1



การวัดผลด้าน Performance 
1. Project Assignment 

 ด าเนินงานโครงการได้ตามแผนงาน 
 ผลลัพธ์ของโครงการบรรลุเป้าหมาย

ตามตัวชี้วัด

การวัดผลด้าน Potential 
1. แบบประเมิน 360 องศา 

 ความคิดเห็นของทีมงานที่มีต่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

2. แบบประเมิน 90 องศา 
 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการที่มีต่อพี่เลี้ยง เช่น ทักษะ
ที่จ าเป็นของการเป็นพี่เลี้ยง 

การวัดผลเมื่อจบโครงการ ปี 2016



การน าเสนอผลงาน
: แบบที่ 1 พิพิธภัณฑ์ (Exhibition)



การน าเสนอผลงาน
: แบบที่ 2 Congratulation



การน าเสนอผลงาน
: แบบที่ 3 Party





กระบวนการพัฒนาบุคลากร : 
10 : 20 : 70 Learning Model

สร้างวัฒนธรรม
องค์กรผ่าน Line 

Group 

Assessment ก่อน
เรียน 

สอนผู้อื่นผ่าน 
Learning Center

สนับสนุนผู้อื่นผ่าน 
KM Activities 

Training Problem Based 
Learning

Assessment หลัง
เรียน

พี่เลี้ยงให้การดูแลตลอดโครงการ



การวัดผลด้าน Performance 
1. Project Assignment ( ปี 2016 )
2. Problem Based Learning ( ปี 2017-2018 )

การวัดผลด้าน Potential 
1. แบบประเมิน 360 องศา 

 ความคิดเห็นของทีมงาน
( Cross Functional ) ที่มีต่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

2. แบบประเมิน 90 องศา 
 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการที่มีต่อพี่เลี้ยง เช่น ทักษะ
ที่จ าเป็นของการเป็นพี่เล้ียง 

การวัดผลเมื่อจบโครงการ ปี 2018



การวัดผลทั้งโครงการ (2016 – 2018)

เงื่อนไขการผ่านหลักสูตร สัดส่วนคะแนน

1. โครงการพัฒนารายบุคคล 30

2. Problem Based Learning Project 50

3. แบบส ารวจความพึงพอใจ 360 องศา 20

รวม 100



Thank You


